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17 miast na rzecz réwnosci pfici

2026-03-31

Wspieranie rownosci ptci to nie tylko tworzenie nowych polityk, ale takze zmiana sposobu, w jaki miasta
projektuja ustugi, wspoétpracuja i alokuja zasoby. Artykut stanowi podsumowanie prac w ramach projektu
URBACT IV FEMACT-Cities.

Réwnos¢ ptci jest w Europie zagwarantowana prawnie od ponad 25 lat, a Unia Europejska formalnie
zobowigzata sie do uwzgledniania tej zasady we wszystkich swoich dziataniach od czasu Traktatu
Amsterdamskiego z 1999 roku. Mimo to przetozenie tych zobowigzah na codzienne planowanie,
Swiadczenie ustug czy wydatkowanie srodkéw publicznych wcigz stanowi wyzwanie.

W latach 2023-2025 sieci planowania dziatah URBACT FEMACT-Cities i GenProcure wspotpracowaty
nad opracowaniem Zintegrowanych Planéw Dziatah na rzecz miast rownych ptciowo. Plany te
dostarczajg podejs¢ i wskazéwek dotyczacych wigczania roéwnosci ptci do struktur zarzadzania,
proceséw decyzyjnych oraz alokacji zasobéw publicznych.

Czego mozemy sie nauczy¢ od tych dwdch sieci URBACT? Czytaj dalej, aby poznad rézne podejscia,
rezultaty i wnioski dla miast dgzacych do tego, by réwnos¢ ptci byta nie tylko zasadg, ale konkretnym
planem dziatania.

taczenie polityki z praktyka

W wielu europejskich miastach istniejg juz strategie, plany dziatania oraz dedykowane zespoty
zajmujgce sie rownosciag pici. Jednak partnerzy obu sieci - FEMACT-Cities i GenProcure - od poczatku
zauwazali, ze przetozenie tych zobowigzan na spdjne, codzienne dziatania jest szczegdlnie trudne.

W wielu administracjach odpowiedzialnos¢ za réwnos¢ ptci jest rozproszona miedzy rézne wydziaty lub
zalezy od zaangazowania pojedynczych oséb, co utrudnia budowanie trwatych systemoéw i
koordynacje dziatah. Jednoczesnie ograniczony dostep do danych z podziatem na ptec utrudnia
identyfikacje nieréwnosci, a brak praktycznych narzedzi i kompetencji czesto uniemozliwia
uwzglednianie perspektywy ptci w codziennej pracy.

W efekcie réwnos¢ ptci jest wcigz traktowana jako odrebny obszar polityki, a nie jako zasada
przekrojowa.

Co wiecej, wiele miast oraz systemow, ktére je wspieraja, nie zostato zaprojektowanych z mysla o
réwnosci ptci. Zgodnie z raportem OECD dotyczacym zachowan transportowych, pozornie neutralne
polityki transportowe mogg nadal dyskryminowa¢ kobiety, ktérych codzienne podréze czesto
obejmujg wiele przystankdéw (np. odwozenie dzieci do szkoty, zakupy czy obowigzki opiekuhcze).
Skuteczne przeciwdziatanie nieréwnosciom wymaga wiec podejscia systemowego.
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Zmiana sposobu funkcjonowania miast: podejscie FEMACT-Cities

Sie¢ FEMACT-Cities koncentrowata sie na eliminowaniu luk we wdrazaniu réwnosci ptci w réznych
obszarach tematycznych - od planowania przestrzennego po zarzadzanie lokalne. Pod
przewodnictwem Clermont Auvergne (Francja) sie¢ obejmowata partneréw z Szabolcs (Wegry),
Postojnej (Stowenia), regionu Coimbra (Portugalia), Turynu (Wiochy), Lansstyrelsen Skane (Szwecja),
Krakowa (Polska) oraz Kluzu (Rumunia).

Zamiast traktowac rownos¢ pici jako odrebny obszar polityki, osiem miast partnerskich dazyto do
wigczenia tej perspektywy w réznorodne sektory, takie jak mobilnos¢, przestrzen publiczna, edukacja
czy partycypacja spoteczna. Kluczowym elementem tego podejscia byto wykorzystanie danych oraz
narracji (storytellingu), aby uwidoczni¢ nieréwnosci i nada¢ im bardziej namacalny charakter,
zmieniajgc tym samym sposéb myslenia o problemie. W kilku miastach zastosowano metody
partycypacyjne oraz badania jakosciowe, aby lepiej zrozumie¢, jak rézne grupy doswiadczajg miasta.

W Krakowie na przyktad badania dotyczgce zréznicowanego pod wzgledem pici korzystania z
przestrzeni miejskiej staty sie podstawg do opracowania praktycznych wytycznych dla wydziatow
miejskich. Tzw. feministyczne spacery nocne pomogty urbanistom i decydentom lepiej zrozumieé, w
jaki sposéb bezpieczenstwo, dostepnos¢ i widocznosé sg réznie odczuwane przez uzytkownikéw
przestrzeni. Powstaty raport przetozyt te obserwacje na konkretne kierunki dziatah w polityce
miejskiej, koncentrujac sie na czterech gtéwnych obszarach: doswiadczeniu miasta noca, potrzebach
dziewczat w otoczeniu szkét, codziennych realiach matek z niepetnosprawnosciami oraz wptywie
pracy opiekunczej na korzystanie z przestrzeni publicznej. Wnioski pokazaty, ze kobiety czesto
funkcjonujg w miescie poprzez ciggte dostosowywanie sie — zmieniajac trasy, rutyny i zachowania w
odpowiedzi na obawy o bezpieczenstwo, braki infrastrukturalne oraz obowigzki opiekuncze. Dzieki
oparciu polityk na rzeczywistych doswiadczeniach mieszkancéw Krakéw przeszedt od ogdlinych
deklaracji do konkretnych dziatan, ktére uwzgledniaja mechanizmy powstawania nieréwnosci w
codziennym funkcjonowaniu miasta.

W Turynie wspoéttworzenie i wdrozenie Planu Réwnosci Pici (GEP) pomogto wypetni¢ luke miedzy
wieloletnim zaangazowaniem politycznym a codzienng praktykg administracyjng. Opierajgc sie na
wczesniejszych, rozproszonych inicjatywach, miasto zaangazowato okoto 50 pracownikéw z réznych
wydziatéw w ramach zorganizowanej Lokalnej Grupy Miejskiej, aby wspdlnie okresli¢ priorytety,
dziatania i zakres odpowiedzialnosci. Proces ten koncentrowat sie na czterech kluczowych obszarach
— réwnowadze miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, rozwoju kariery, przywddztwie oraz
przeciwdziataniu przemocy ze wzgledu na pte¢ — zapewniajac, ze plan obejmuje zaréwno struktury
organizacyjne, jak i kulture pracy. Turyn uzupetnit dziatania techniczne innowacyjnym podejsciem
komunikacyjnym: Plan ROwnosci Ptci zostat przedstawiony w formie krétkiej powiesci kryminalnej,
ukazujgcej zmiany instytucjonalne jako wspdlne ,$ledztwo” w poszukiwaniu brakujgcego elementu
réwnosci. Dzieki temu ztozone procesy administracyjne staty sie bardziej przystepne i zrozumiate dla
szerszego grona pracownikéw, a problemy systemowe — takie jak rozproszenie odpowiedzialnosci czy
ukryte nieréwnosci — bardziej widoczne.

Kolejnym dziataniem lokalnym wypracowanym w ramach sieci byt raport badawczy dotyczacy
integracji perspektywy ptci w politykach miejskich, przygotowany przez Krakéw na podstawie
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doswiadczenh FEMACT-Cities.

Efektem dwuletniej wspodtpracy sieci byt zbiér praktycznych ,przepiséw na sukces” we wdrazaniu
rownosci ptci.

Zmiana sposobu wydatkowania srodkow: podejscie GenProcure

Vila Nova de Famalicao (Portugalia), jako lider projektu, wspétpracowata z Zagrzebiem (Chorwacja),
Koszalinem (Polska), Mesyna (Wtochy), Satu Mare (Rumunia), Umea (Szwecja), Ujfehérté (Wegry),
kantonem Zenica-Doboj (Bosnia i Hercegowina) oraz Alcoi (Hiszpania) w ramach sieci planowania
dziatan GenProcure.

Dziewiec miast partnerskich pracowato nad wigczeniem perspektywy rownosci ptci w caty cykl
zamoéwien publicznych. Kluczowym elementem tego podejscia byta analiza procesu zaméwien (od
etapu strategii po monitorowanie rezultatéw) oraz identyfikacja momentéw, w ktérych mozna
uwzgledni¢ kwestie réwnosci ptci i wigczenia spotecznego. Dzieki narzedziom takim jak analiza
wydatkdw z podziatem na pte¢ miasta zaczety lepiej rozumiec przeptywy finansowe oraz to, ktére
grupy sa wykluczane. Zebrane dane postuzyty nastepnie do opracowania strategii zakupowych,
wigczania kryteriéw réwnosci ptci do dokumentéw przetargowych oraz tworzenia nowych metod
monitorowania efektéw spotecznych.

Kilka miast zaczeto juz wdrazac to podejscie w praktyce. W Satu Mare (Rumunia) szczegétowa analiza
wydatkéw wykazata, ze cho¢ w 2024 roku powiat przeznaczyt 37,5 min euro na zaméwienia publiczne,
jedynie 11% tej kwoty trafito do przedsiebiorstw nalezacych do kobiet. Wynik ten stat sie wyraznym
punktem wyjscia do dziatania. W odpowiedzi miasto opracowuje strategie zwiekszajgce udziat tych
podmiotéw oraz wprowadza perspektywe réwnosci ptci do procedur zamoéwien.

W Alcoi (Hiszpania) nacisk potozono na wtaczenie réwnosci pici do codziennej praktyki
administracyjnej. Miasto opracowuje wytyczne i podreczniki, wprowadza obowigzkowe szkolenia dla
pracownikéw oraz systematycznie uwzglednia klauzule réwnosciowe w dokumentach przetargowych.
Celem tych dziatan jest zapewnienie, aby kwestie rownosci pici nie byty stosowane doraznie, lecz
staty sie standardowym elementem procedur we wszystkich wydziatach.

Z kolei Umea (Szwecja), bazujgc na swoim wieloletnim doswiadczeniu w zakresie rownosci pici,
pracuje nad wzmocnieniem relacji miedzy administracjg publiczng a rynkiem. Poprzez dialog z
sieciami kobiet oraz matymi i Srednimi przedsiebiorstwami miasto identyfikuje bariery uczestnictwa i
poszukuje bardziej inkluzyjnych rozwigzah w procesach zamoéwien. Obejmuje to tworzenie
praktycznych narzedzi i wzoréw dokumentéw wspierajgcych pracownikéw odpowiedzialnych za
zamoOwienia w konsekwentnym stosowaniu kryteriéw réwnosci ptci.

W Zagrzebiu (Chorwacja) wprowadzono klauzule dotyczace réwnosci ptci do procesu zamoéwien
publicznych zwigzanych z projektowaniem i zagospodarowaniem lokalnego parku. Oznaczato to, ze
kwestie rownosci byty brane pod uwage przy wyborze wykonawcéw, a takze monitorowane w trakcie
realizacji inwestycji.

Miasta partnerskie zakohczyty swojg wspdtprace w ramach sieci opracowaniem katalogu kryteriow i
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klauzul dotyczgcych réwnosci ptci w zaméwieniach publicznych.
Cztery kluczowe wnioski

Choc kazde miasto dziatato w swoim lokalnym kontekscie, jedng z gtdwnych zalet obu sieci byta
mozliwos¢ uczenia sie na poziomie miedzynarodowym. Dzieki wymianie doswiadczen, spotkaniom
oraz testowaniu rozwigzah na poziomie lokalnym partnerzy dzielili sie wiedza, dostosowywali
podejscia i rozwijali swoje dziatania w oparciu o doswiadczenia innych. Poza aspektami technicznymi
uczestnicy podkreslali rbwniez znaczenie wzajemnego wsparcia. Udziat w europejskiej sieci dawat
poczucie legitymizacji, motywacji oraz wspdélnego celu, co pomagato miastom utrzymac tempo dziatan
i rozwijac inicjatywy na poziomie lokalnym.

Whnioski ptyngce z doswiadczen obu sieci pokazujg, ze wdrazanie réwnosci pfci nie jest jednorazowym
dziataniem, lecz dtugotrwatym procesem



