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Raport: Matki jako test rezyliencji rynku pracy - lekcja dla przysztosci
zatrudnienia
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Fundacja Mamo Pracuj we wspoétpracy z infuture.institute oraz Talenti opublikowata raport , Matki jako test
rezyliencji rynku pracy”, ktéry pokazuje, ze sytuacja matek na rynku pracy jest jednym z najwazniejszych
wskaznikéw odpornosci wspétczesnej gospodarki. Autorzy publikacji podkreslaja, ze nie jest to wytacznie
raport o matkach - to przede wszystkim analiza zmian spotecznych, demograficznych i technologicznych,
ktére juz dzis wptywaja na sposdéb organizacji pracy i beda ksztattowac jej przysztos¢.

Raport zwraca uwage, ze opieka przestaje by¢ niewidocznym elementem zycia spotecznego, a staje
sie waznym czynnikiem wptywajgacym na rozwdj gospodarczy. Doswiadczenia matek stanowig swoisty
~papier lakmusowy” rynku pracy - jesli system nie potrafi skutecznie wspierac ich aktywnosci
zawodowej, bedzie miat réwniez trudnosci z odpowiedzig na wyzwania zwigzane ze starzeniem sie
spoteczenhstwa, depopulacjg czy dynamicznym rozwojem nowych technologii.

W publikacji oméwiono zjawisko ekonomicznej i emocjonalnej ,kary za macierzyhstwo”, ktéra moze
przejawiac sie ograniczeniem mozliwosci rozwoju zawodowego, wolniejszym tempem awansu,
trudnosciami w powrocie na rynek pracy po przerwie zwigzanej z opiekg nad dzieckiem czy poczuciem
wykluczenia w szybko zmieniajgcym sie srodowisku zawodowym. Autorzy wskazujg, ze w dobie
cyfryzacji i sztucznej inteligencji konsekwencje dtuzszych przerw w aktywnosci zawodowej moga by¢
szczegdblnie odczuwalne. Jednoczesnie raport pokazuje, ze przysztos¢ rynku pracy wymaga odejscia od
modelu opartego na petnej dyspozycyjnosci pracownika na rzecz rozwigzah uwzgledniajgcych
réznorodnosc¢ zyciowych doswiadczen oraz obowigzkéw opiekuhczych. Autorzy postulujg tworzenie
bardziej elastycznych i odpornych Sciezek kariery, ktére pozwalajg skutecznie tgczy¢ zycie zawodowe
z rodzinnym, przynoszgc korzysci zaréwno pracownikom, jak i organizacjom.

Whnioski ptynace z raportu sa szczegdlnie wazne dla samorzadéw, instytucji publicznych, organizacji
spotecznych oraz pracodawcéw. Pokazujg one, ze wspieranie rownowagi miedzy zyciem zawodowym i
rodzinnym nie jest wytgcznie dziataniem prorodzinnym, lecz inwestycjg w bardziej inkluzywny,
elastyczny i odporny rynek pracy, odpowiadajacy na potrzeby wspétczesnego spoteczenstwa.

W minionym tygodniu odbyty sie premierowe spotkania poswiecone raportowi w Warszawie i
Krakowie. Podczas obu wydarzeh zaprezentowano najwazniejsze wnioski ptyngce z opracowania oraz
omoéwiono wyzwania, przed ktérymi stojg dzi$ pracodawcy chcagcy skutecznie wspierac osoby tgczgce
prace zawodowa z obowigzkami opiekunczymi. Istotnym elementem spotkan byty panele dyskusyjne
z udziatem praktykow i praktyczek rynku pracy. Swoimi doswiadczeniami oraz sprawdzonymi
rozwigzaniami dzielili sie przedstawiciele firm, ktére z sukcesem budujg angazujgce srodowisko pracy
dla rodzicéw. Dyskusje pokazaty, ze elastycznos¢ organizacji pracy, kultura zaufania oraz
uwzglednianie réznych etapdéw zycia pracownikéw stajg sie nie tylko przejawem spoteczne;j
odpowiedzialnosci, ale takze realnym narzedziem budowania odpornosci organizacji na wyzwania
przysztosci.

Raport dostepny do pobrania: Matki jako test rezyliencji rynku pracy. Raport 2026.



https://mamopracuj.pl/matki-jako-test-rezyliencji-rynku-pracy/?fbclid=IwY2xjawSlsJRleHRuA2FlbQIxMABicmlkETBiRlE5SjBtZEo4YW5NRjJGc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHg1sFRchKdRmeLcbCBS5g5GE_xNUu_TIY4f_t1lSzDaaklzgXFt4PdYnuuZL_aem_8Ht27bpxZaxQfCQYCVwDNw

